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GAR DET ATT introducera ett digitalt arbets-
verktyg utan att det skapar en viss stress?
Svaret pa den fragan har Lili Kerf, HR-strateg
som arbetar med att initiera IT-verktyg for
medarbetare och chefer samt Maral Babapour
Chafi forskare inom Manniska-Teknik-Design
pa Institutet for Stressmedicin.

FOTO: MIKAEL STENBERG
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Fa c)hjélp att satsa
pa arbetsmiljon

Alla VGR:s verksamheter ar
valkomna att anmala sig till
Arbetsmiljésatsningen (AMS)
som tar emot ansokningar fram
till den 29 februari 2024.

AMS startade 2017 och varje
ar avsatts 15 miljoner for att for-
battra arbetsmiljon och minska
sjukfranvaron bland regionens
anstallda. Det huvudsakliga syftet
med satsningen ar att starka ett
strategiskt, férebyggande och
halsofréamjande arbetsmiljdarbete
som primart rustar organisationen,
snarare an individerna.

Arbetsmiljésatsningen hjalper
till att utforma och anpassa at-
garder som anpassats utifran varje
unik utmaning och verksamhet.

Anmal din verksamhet genom
att skicka en kortfattad beskrivning av

@ Arbetsmiljd-

satsningen

Systematiskt
arbetsmiljdarbete

BILD: VGR

Arbetsmiljésatsningen (AMS) ar
ett utékat stod for ett langsik-
tigt arbetsmiljoarbete

verksamhets kontext och problem
till Arbetsmiljésatsningens projekt-
grupp. Kontakta er kundansvariga
pa Halsan och Arbetslivet for fragor.

Har hittar du anséknings-
formularet:

Hyrbemanningen

ska minska ytterligare

VGR staller sig bakom rekommen-
dationen fran Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) att kraftigt
minska anvandningen av hyrbe-
manning i halso- och sjukvarden.
Det beslutades pa regionstyrelsens
senast sammantrade.

Under forsta halvaret 2023
uppgick VGR:s samlade kostnader
for inhyrd bemanning till 381
miljoner kronor. Det motsvarar
2,4 procent av den totala personal-

FOTO: VGR

kostnaden inom VGR:s hélso- och
sjukvard, vilket &r en minskning
jamfort med féregdende ar.

VGR arbetar med att minska
kostnaderna for hyrbemanning
genom att bland annat samarbeta
inom och mellan forvaltningarna,
stoppa direktupphandlingar, infora
hyrstopp for sjukskoterskor dagtid
och att folja ramavtalen.

En del i arbetet med att minska
kostnaderna for inhyrd beman-
ning ar den pagaende nationella
upphandlingen av hyrbemanning
som gors gemensamt av Sveriges
21 regioner. Med ett nationellt
avtal kan regionerna stélla tydligare
gemensamma krav pa kompetens.
Forutom kostnadseffektivitet
handlar en minskad anvandning
av hyrbemanning i halso- och
sjukvarden om ¢kad trygghet och
kontinuitet for patienterna och
personalens arbetsmiljo.

Nytt system
for att boka
resor och logi

VGR byter system for bokning av
resor och logi, fran nuvarande
Cytric till Tripracer. Alla bokningar
av enklare inrikesresor och logi
ska fran och med den 1 januari
ske i det nya systemet. Det galler
bade enskilda resendrer och med-
arbetare med behorighet att boka
for fler personer an sig sjalv. Som
enklare inrikesresor och logi réknas
resor for mindre an 10 personer.
Det ar ocksa mgjligt att boka ut-
rikesresor och logi i systemet.

Bokning via telefon och e-post
till resebyrdn kommer endast att
vara mojligt nar det galler utrikes-
resor och komplexa bokningar fér
fler &n 10 personer.

Det nya systemet har bland
annat battre funktionalitet nar det
galler till exempel att valja sittplats
pa tdg och gor det ocksa mojligt
att fa battre och mer personlig
service av resebyran vid utrikes-
resor och komplexa bokningar.

Tillsammans for
VGR pa Facebook

Rabatt pa Goteborgs stadsteater,
info om prova-pa-tréning och
mojlighet att anmala sig till
Goteborgsvarvet. Du har val inte
missat att Tillsammans fér VGR —
friskvardssatsningen for alla
medarbetar inom VGR — har en
egen Facebook-sida med informa-
tion om mangder av satsningar
och erbjudanden.
Du hittar den har:

BILD: FREEPIK.COM

BILD: VGR

TANKAR OM...

Hur kommunikation

bidrar till en god arbetsmiljo

VGR ska bli en kommunikativ organisation och i alla bolag och férvaltningar pagar arbetet med
den 6vergripande malsattningen. Men vad menas egentligen med en kommunikativ organisation?
Och vilken roll spelar kommunikation i arbetet med att forma en bra arbetsmilj6?

Anna Hiller ar chef pa kommunikationsstaben, som tillsammans med HR—staben ansvarar
for genomforandet, och hon beskriver kommunikation som en organisations syre.

D et var en sen fredagseftermiddag i borjan
av 2020 och vi hade precis avslutat av-
tackningen av en kollega i Stadshushallen i
Molndal ndr den lokala tidningen ringde;
“Hej, ni har en ldrare i grundskolan som
varit pa studieresa i Kina och kommer
tillbaka i helgen. Kommer hen att sitta i
karantin nu med anledningen av sprid-
ningen av coronaviruset?”

Vem ska svara pé den fragan och fram-
for allt, vad ska vi siga? Dir och da var vi
helt oforberedda pa fragan och vi hade
ingen aning om hur coronaviruset skulle
komma att paverka oss alla och vart arbete
i kommunens olika verksamheter bara
nédgon vecka senare. S& hér i efterhand kan
jag konstatera att det uppstod ett enormt
kommunikationsbehov som sedan bara
eskalerade under ldng tid.

KOMMUNIKATION KAN ses som “syre” i
organisationer, det behovs alltid pa alla
nivaer, i alla verksamheter och i kontakten
med omvirlden. Det skapar delaktighet,
engagemang och tydliggor mal.

Forskning visar att kommunikativa
chefer och ledare ger positiva effekter som
till exempel ett okat engagemang och mindre
sjukfrénvaro. VGR tar avstamp i den hér
forskningen och bedriver sedan ett par ar
tillbaka ett arbete for att VGR ska bli en mer
kommunikativ organisation. Var koncern-
stabsledning har stillt sig bakom den har
satsningen och kommunikationsstaben har
fatt ansvar for genomforandet tillsammans
med HR-staben.

Vi kraftsamlar i nuldget kring tva om-
rdden, att rusta chefer i kommunikativt
ledarskap och att se 6ver véra kanaler for
kommunikation. I var stora organisation
ar det tvd omraden dir det finns gemen-
samma utmaningar dir vi kan arbeta
tillsammans for att fa positiva effekter.

FLERA AV VARA férvaltningar jobbar i dag
pé olika sitt med att 6ka forstaelsen for vad
det innebdr att vara en kommunikativ chef
och ledare i VGR. Ménga upplever att
kommunikation &r svart och att det dr en
stor hjilp i arbetsvardagen att ldra sig mer
om kommunikation och att utveckla den
egna kommunikativa formégan.

Négot jag sjdlv tanker att vi skulle behova
bli battre pa i VGR dr dialog. En nyckel for
att alla i en organisation ska ma bra och
bidra till verksamhetens framgang ar just

Forskning

visar att

kommunika-
tiva chefer och ledare
ger positiva effekter
som till exempel ett
okat engagemang och
mindre sjukfranvaro.

dialog. Nir den fungerar bra kan allaien
grupp bidra med sina erfarenheter och
perspektiv. Dialog handlar ocksa om vilken
kultur vi vill skapa, eftersom det kravs tillit
och forutsidtter att man faktiskt delar med
sig av erfarenheter och vill ldra av varandra.
En dialog skapas nér alla respektfullt och
nyfiket tinker, lyssnar och lar tillsammans.

VAD SVARADE VI pa M6lndals-Postens
fraga da kanske du undrar? Jo som ett sitt
att kopa oss tid fick pedagogen i fraga
arbeta hemifran den forsta veckan efter sin
hemkomst.

Bade den och en lang rad andra fragor
skulle komma att bade stillas och fa svar

under de kommande aren, men det dr en
annan historia. e
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Arbetsmiljon avgdrande t6r att behalla kompetens

Forskning i centrum for arlig konferens

Tva hogst aktuella utmaningar - kompetensférsoérjning och EU:s arbets-
direktiv om 11 timmars sammanhéngande vila - blev avstampen till arets
VGR-konferens Tillsammans forbattrar vi arbetsmiljon.

Under en eftermiddag i oktober samlades forskare, stédfunktioner inom
HR och féretagshalsovard, chefer och skyddsombud fér att via lank dela
kunskap och erfarenheter kring arbetsmiljons roll fér kompetensférsoérjning
och om aterhamtningens betydelse.

- ATERHAMTNING AR EN NYCKELFAKTOR
for att skapa hallbara arbetstidscheman
som framjar bade hilsa och sékerhet, siger
Anna Dahlgren som forskar om arbets-

tider, stress, aterhamtning och sdkerhet vid  arbetsmiljon mot bakgrund av det EU-
Karolinska Institutet. arbetstidsdirektiv som borjat gilla alla

Hon ér inbjuden till den digitala VGR- VGR:s medarbetare sedan den 1 oktober.
konferensen Tillsammans férbattrar vi Enligt direktivet ska man ha elva timmars
sammanhingande ledighet vid varje
24-timmarsperiod.

- Det har ett bra syfte men kan vara
svért att reglera komplexa arbetsuppligg
dar det finns enskilda, specifika omsténdig-
heter, till exempel inom dygnet-runt-verk-
samheter. Ddr behover man hitta losningar
som tar hansyn till verksamheten.

Anna Dahlgren som &ar forskare
inom arbetstid betonar
betydelsen av aterhamtning
aven under ett arbetspass.

ANNA DAHLGREN TAR ett exempel med en
brukare som oftast sover hela natten.

— Dir har den som arbetar natt en stor
chans att fa sova och det finns sma risker
for patientsikerheten eller den egna hilsan.
Men det maste finnas en kvalitetssakring
dér man foljer upp om arbetstagaren far
somn, och en plan fér om brukaren plétsligt
borjar vaknar ofta, vilket helt fordndrar
liget.

Hon betonar vikten av att pa organisa-
tionsniva skapa aterhdmtning dven under
arbetspassen, for att mildra effekterna av
tuffa arbetspass och kunna tillgodogora sig
vilan mellan passen. For trots ett bra schema
gér det inte alltid att undvika att man till
exempel behéva rycka in och ta tva pass
efter varandra eller att nattpass kan bli tuffa.

- Didrfor maste arbetsgivaren skapa
mojlighet till terhdmtning utifran de be-
gransningar som finns. Till exempel forma
en struktur f6r mikropauser, etablera
virderingar som motverkar en syn pa vila
eller paus som nagonting fult och inte gora
de mest sakerhetskritiska momenten i
slutet av tuffa pass eller dir det finns stor
risk for trotthet. Eller skapa bra over-
lamningar med utrymme for reflektioner
som minskar risken att du tar med dig

4 arbetslust \ nr4 2023

arbetet hem och inte fir ordentlig ater-
hdmtning nér du ér ledig.

Hon vill lyfta det sistnimnda exemplet
lite extra da 11-timmarsregeln kan bidra
till att man inte alltid kan ta vid ddr man
sjalv slutat utan maste ta over efter ndgon
annan.

KONFERENSEN Tillsammans forbéttrar vi
arbetsmiljon arrangeras varje ar for att er-
bjuda inspiration och kunskap till arbetet
med arbetsmiljon. I ar &r temat Arbets-
miljons betydelse for kompetens-
forsérjningen.

Institutet for stressmedicin (ISM) har
tittat ndrmare pa avgéngsenkiter, som
medarbetare inom VGR har fatt svara pa
nér de avslutat sitt arbete, for att reda ut
vem som slutar, varfor och vad VGR som
arbetsgivare kan ldra sig av det.

Linda Corin och Per Djurberg svarar pa
fragor fran tittare.

Moderator Annemarie Hultberg har gett
ordet till HR-chef Marina Olsson.

— Den mest genomgaende orsaken till
avgéngarna dr den organisatoriska arbets-
miljon. Bristfalligt ledarskap och hog arbets-
belastning uppges vara de avgorande
faktorerna till att man viljer att sluta, sdger
Linda Corin, forskare pa ISM.

Bristerna i ledarskapet kan vara bade
aktivt och passivt. I ett aktivt destruktivt
ledarskap anviands hirskartekniker och
medarbetaren utsitts f6r krainkande
bemotande. I ett passivt destruktivt ledarskap
ar chefen franvarande och brister i sitt
ansvar att bland annat organisera, styra
upp arbetsbelastning, ge feedback och
stod.

- Vi méste dock akta oss for att gora den
enskilda individen till den huvudsakliga
orsaken till bristerna. Manga chefer anger
likande anledningar som medarbetarna till
att de slutar och det kravs forutsittningar
for att utova ett bra ledarskap — och det
skapas pd organisatorisk nivd, sdger Linda
Corin.

HON BEROMMER VGR for sin transparens
med resultatet frén avgangsenkiterna och
betonar vikten av att agera pa den kunskap
som finns, bade genom rapporten och annan
forskning inom omrédet.

- Enligt avgangsenkiten anger tva tredje-
delar av de tidigare medarbetarna att de
kan tinka sig att komma tillbaka. Nu
maste vi forma den arbetsmiljé som vara
medarbetare vill vara kvar i, som nya kan
lockas till och som motiverar tidigare
medarbetare att komma tillbaka, sdger hon.

Tillsammans forbéttrar vi arbetsmiljon
bjod dven pa tva goda exempel fran
Alingsas lasarett och Sédra Alvsborgs
sjukhus dér arbetet med arbetsmiljon har
haft positivt resultat pa kompetensforsor;-
ningen samt debattsamtal utifrdn temat.
Hela konferensen hittar du pa ISM:s hem-
sida. e

Text: Asa Rehnstrém
Foton: Mikael Stenberg

Aterhdmtning

Vi far aterhamtning nar vi sover och
nar vi fyller pa med energi. Under sém-
nen sker en rad uppbyggande proces-
ser, som aktivering avimmunforsvaret,
bearbetning av kanslor och bildandet
av nya minnesspar i hjarnan.

For att fylla pa med energi behéver
vi slappa tankarna pa jobbet och géra
nagot som inte liknar vara arbetsupp-
gifter. Att hitta vad som fyller oss med
energi ar en pagaende process som
kraver att vi lyssnar inat.

Las och titta vidare!
Har hittar du ...

Konferens:

Tillsammans forbattrar
vi arbetsmiljén

Rapport:

Tack fér mig!
—Varfoér medarbetare
i VGR slutar

Goda rad om
schemaldggning

Utifran arbetstidsforskning

har en rad rad kring
schemaldggningen tagits fram.
Du kan lasa om dem pa
skiftarbetaren.se.
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ILLUSTRATION: JOEN WETTERHOLM

Digitala verktyg x

—motstand eller méjlighet

Motstand

| mdtet med nya digitala verktyg

Vara digitala arbetsverktyg uppdateras och fornyas i en
strid strom. Det kan vara kompetensutvecklingssystemet
Komet som har sldppts i host eller det efterlangtade puls-
tillagget till Medarbetarenkaten som kommer nésta ar.
Men oavsett vilken nytta verktyget férvantas ge en
verksamhet behdver det férst introduceras.

Det ar en komplex uppgift som kraver kompetens, tid
och energin for att inte leda till frustration och motstand.
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Frdgan ar om det gar att introducera ett digitalt arbets-
verktyg utan att det skapar en viss stress? Och hur gor vi
for att pa basta satt komma forbi de initiala hindren?

For att fa svar pa de och andra frdgor om utmaningen
med nya digitala system vande sig Arbetslust till Maral
Babapour Chafi, forskare inom Manniska-Teknik-Design pa
Institutet for Stressmedicin och Lili Kerf, HR—strateg som
arbetar med att initiera [T-verktyg fér medarbetare och chefer.

- VI DIGITALISERAR for att fa mer tid till de
medmainskliga processerna, som aldrig gar
att digitalisera. Men innan vi kan borja
vinna tid kommer det att ta tid.

Det séger Lili Kerf som &r IT-strateg
med fokus pd HR-fragor. Hon liknar intro-
duktionen av ett nytt IT-verktyg vid ett
berg som behdover bestigas. Vil upp pa
toppen kan vi fa utsikt och insikt.

- Det dr da vi forstar systemet och dess
nytta. Dérefter kan vi borja dka nedfor, fa
medvind och uppleva meningsfullhet och
till och med gladje. Man skulle 6nska att
det gick att féra 6ver lite av den energin till
nér vi befinner oss i den svettiga uppfors-
backen, sdger hon.

ATT DET FINNS en uppforsbacke nir vi haller
pé att lira oss ett nytt system kan nog de
flesta skriva under pa. Exakt hur det ser ut
och vad det beror pa dr nagot som Maral
Babapour Chafi férdjupat sig i som forskare
inom Minniska-Teknik-Design pa Insti-
tutet for Stressmedicin.

- Anvindning av alla IT-verktyg kraver
kognitiva processer, varje gang du ska
klicka pé en funktion eller 6ppna en fil
maste du bearbeta information pa grans-
snittet och fatta beslut. Ar systemet dessutom

Lili Kerf ar HR-strateg som arbetar
med att initiera IT-verktyg for
medarbetare och chefer.

FOTO: MIKAEL STENBERG

nytt for dig blir kravet forstas dnnu storre.

Maral Babapour Chafi ser flera faktorer
som kan bidra till att uppforsbacken blir
extra brant. En av dem &r det faktum att vi
ménniskor i grunden inte tycker om for-
andringar. Samtidigt &r vi olika. En del tar
till sig férdndringar snabbare och vilkom-
nar innovationer medan andra dr mer
kritiska och ser risker.

- Darfor dr det viktigt att vi i forand-
ringsprocessen tar hdnsyn till att alla inte
hoppar pa tdget sa snabbt. Att en beteende-
forandring far ta tid, sdger hon.

MOTSTANDET KAN ocksa bero p4 sjilva for-
andringen. Nar vi upplever att det nya
verktyget inte dr anvdndarvénligt och
andamélsenligt, till exempel nér det kréver
dubbelarbete eller inte dr kompatibelt med
andra system, ser vi inte nyttan med systemet
och motsitter oss det.

Nir det giller just kompatibilitet berdttar
Lili Kerf att det pagar ett omfattande arbete
inom VGR att f4 olika digitala system att
samarbeta bittre. All masterdata ska bli
mer enhetlig.

— Enkelt uttryckt handlar det om att vi
namnger samma saker pa samma sétt i alla
system, sd att de kan kommunicera med
varandra. P4 sa sitt blir det littare att flytta
information mellan systemen och vi beho-
ver inte skriva in samma uppgifter om och
om igen. Vi far helt enkelt ett battre flde
mellan systemen som forenklar arbetet.

Men dven nér ett IT-system har de
kvaliteter som kravs kan introduktionen
forsvaras om man misslyckas med att
kommunicera dess nytta.

LILI KERF som i grunden dr pedagog forklarar
med en hdnvisning till skolans virld.

— Barn kan ta till sig och ldra sig nya
saker utifran nyfikenhet men nir det kom-
mer till vuxenpedagogik handlar mycket om
varfor jag ska géra nagot. Vi vuxna behover
veta varfor, forstd sammanhanget och vad
det kan leda till for att kinna motivation.

Maral Babapour Chafi r forskare
inom Manniska-Teknik-Design

pa Institutet for Stressmedicin.
FOTO: MIKAEL STENBERG

I dagsldget finns ingen regiongemensam
plan for hur IT-system ska introduceras
men det pdgar arbete inom omradet. Till
exempel har ett stod tagits fram infor
introduktionen av nya journalsystemet
Millenium. Det samordnar hilso— och
sjukvdrden och innebdr bland annat att det
ska finnas en inférandeansvarig pa varje
forvaltning.

- Det behovs konsekvens och repetitiva
processer ddr det 4r mojligt. Kénner du till
uppldgget fran inforandet av andra system
slipper du lagga energi pd hur du ska lira
dig och kan i stéllet fokusera péa vad du ska
ldra dig och varfor, sager Lili Kerf.

S& hur kan vi fa bra méten med nya
digitala arbetsverktyg?

— Det ér viktigt att komma jhag att
digitala system inte har ett sjdlvindamal. I
forsta hand handlar det om att infora
arbetssitt som effektiviserar och underlattar
arbetet. Ibland ar l6sningen ett digitalt
verktyg, ibland inte. Men det maste alltid
vara verksamhetens och patienternas
behov som styr, séger Lili Kerf.

Hon vill ocksa lyfta chefens roll vid in-
forandet.
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Digitala verktyg x

—motstand eller méjlighet

— Det ska ske en forflyttning fran a till b
dir chefen forvintas redan ha upplevt
medvinden i nedférsbacken och kan
entusiasmera sin arbetsgrupp. I den enorma
digitalisering vi befinner oss i innebér det
valdigt hoga krav pé chefen och dar behover
vi g in och stotta.

BADE LILI KERF och Maral Babapour Chafi
betonar vikten av rdtt kunskap redan vid
upphandlingen av ett nytt system.

- Om man inte gjort ett bra jobb fran
borjan, med att skapa ett anvindarvénligt,
kognitivt ergonomiskt, indamalsenligt och
kompatibelt verktyg, blir det ldtt en friktion
som dr svér att 16sa i ett senare skede, sdger
Maral Babapour Chafi.

Hon jaimfor med nér vi ska bygga ett
kontor eller kpa in kontorsstolar.

- Da anlitas arbetsmiljoingenjorer och
ergonomer. P4 samma sitt kravs experter
med kunskap inom kognitiv ergonomi och
anviandarcentrerad design vid upphand-
lingen av digitala system. I introduktions-
processen bor organisationskonsulter vara
delaktiga for att stotta fordndringen.

MARAL BABAPOUR CHAFI menar att mal-
sattningen for varje nytt I'T-system som
introduceras pa en arbetsplats bor vara att
det ska vara latt att ldra sig, att det ska
medfora nytta pé ett effektivt sétt och att
det inte ska upplevas som en stor forandring
sd att medarbetarna kan fokusera pé kérn-
verksamheten.

— Nir vi tycker att det kdnns smart och
naturligt har hela processen fungerat som
det dr tankt — att ge oss ett arbetsverktyg
som gor vara uppgifter enklare och behag-
ligare. o

Text: Asa Rehnstrém

v
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Chefer far verktyg
att gora pulsmatningar

Snart blir det méjligt for chefer att forma
mindre, lokala méatningar for att kunna ta pulsen
pa arbetsmiljon i den egna verksamheten.

I bérjan pa ndsta ar vantas det efterlangtade
tillagget till medarbetarenkidten vara pa plats.

edan 2022 genomfors VGR:s stora

medarbetarenkit och patient-
sikerhetsenkit i egen regi med hjalp
av det nya matverktyget MAPS. Nu
héller en ny efterlangtad funktion pa
att vixa fram - mojligheten att
genomfora sa kallade pulsmétningar.
Det vill sdga titare och mer lokalt
anpassade arbetsmiljéavstimningar.

— Det hir ar chefernas egna verk-
tyg som de kan anpassa efter sin
verksamhets arbetsforhallanden.
Det ger en mojlighet att folja upp
resultat frin medarbetarenkiten
som man arbetat vidare med eller
kanske f6lja en nyuppkommen
situation som 4r relevant att halla
koll pa, sdger Camilla Nilsson,
HR-strateg p4 Koncernkontoret.

EFTERSOM PULSMATNINGAR kan ge
en bild i realtid av hur arbetsgruppen
upplever sin arbetsmiljo blir det
ocksa mojligt att snabbare sétta in
atgarder vid behov.

Medarbetarundersokningens
fragor finns som grund 4ven i puls-
matningen. Med ddr slutar likheterna
mellan de tvd mitningarna. For det
nya verktyget har fatt en helt egen
portal dar man kan f6lja métningarna
pé enhetsnivé och rapporterna ser
annorlunda ut.

Att formulera enkitfragor som
aterger de svarandes upplevelser pa
ett korrekt och mitbart sitt &r en hel
vetenskap. Dérfor kommer cheferna
kunna vélja bland de firdiga fragorna
i medarbetarundersokningen nir de
genomfor en pulsméatning. Formu-
liret far innehalla upp till sex fragor,
med undantag vid enstaka méatningar
eller om patientsékerhetsfragor ska
tas upp da det kan bli fler.

Camilla Nilsson betonar vikten
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Camilla Nilsson &r HR-strateg pa
Koncernkontoret som arbetar
med medarbetarenkaten.

FOTO: PRIVAT

av att ha en tydlig plan vid pulsmat-
ningar.

— Det kravs tankearbete och for-
beredelser av cheferna. Redan innan
de bestammer sig for vilka fragor
som ska vara med behéver de ha en
plan f6r hur de vill ga vidare med
resultatet och bolla den med
skyddsombud och HR. Och garna
ocksa med arbetsgruppen, for att de
ska kunna vara med och bestimma
om de vill ha den hér mojligheten.
Det far inte bli en fylla-i-uppgift
som man bara genomfor.

EFTERSOM PULSVERKTYGET skiljer
sig i utseende frdn medarbetar-
enkiten tror Camilla Nilsson att det
i borjan kan upplevas som en puckel
man beh6ver komma 6ver innan
arbetet flyter pa.

— Men jag tror att eventuellt in-
ledande svérigheter kan 6verbryggas
av det engagemang som chefen och
arbetsgruppen har for processen —
eftersom den faktiskt ar helt sjalv-
vald och formad efter de egna
behoven, sdger hon. e

Text: Asa Rehnstrém

Komet
lyser upp nya karriarmoéjligheter

VGR:s medarbetare och chefer har fatt ett digitalt stoéd fér medarbetar-
samtal. Men kompetenshanteringssystemet Komet ar mycket mer an sa.
Det ar ett viktigt verktyg i arbetet med att attrahera, utveckla och behalla

kompetens i VGR.

- VI HAR LANGE behovt ett digitalt stod for
att kartldgga, strukturera och folja upp
kompetens. For att klara den stora ut-
maningen med kompetensforsorjning
behover vi veta vilka kompetenser vi har
och vilka vi behover, sé att vi kan erbjuda
kompetensho6jande dtgérder och nya karriér-
mojligheter, siger Asa Gronlund, projekt-
ledare f6r Komet.

DEN FORSTA DELEN av systemet kom i host
och innehéller ett stod fér medarbetssamtal.
Stodet bestar av uppdaterade versioner av
de samtalsmallar och utvecklingsplaner
som tidigare endast funnits i pappersmodell,
samt kompletteringar om bland annat véld
indra relationer.

- Samtalsmallar i pappersversion medfor
alltid risken att de inte anvinds eller att
inte dokumentationen fran tidigare med-
arbetarsamtal hittas, vilket gor det far svért
att folja upp utvecklingsplaner p4 ett bra
sitt. I Komet finns allt samlat pd samma
stille och nir dokumentationen frén ett
mote godkénts av motesdeltagarna krypteras
informationen om utvecklingssamtalet och
fragekommentarer sa att bara deltagarna
kan ta del av den.

DET NYA STODET har mestadels tagits emot
positivt. Asa Gronlund berittar att mianga
upplever det ldttare att forbereda sig for
medarbetarsamtalet med hjilp av ett frage-
formuldr om vad man vill ta upp, som man
sedan kan vilja om man vill dela eller inte.

— Det blir enklare att ha en dialog om
vilka forvantningar man har pa métet och
att kunna forma det efter de enskilda behoven.
Maijligheten att forbereda resulterar i sin
tur i bittre moten.

Under 2024 kompletteras systemet med
olika typer av kompetenshantering. Bland
annat kommer utvecklingsplaner kopplas
till mojliga karridrvagar. Men till skillnad

Asa Gronlund &r projekt- ledare for
kompetenshanteringssystemet Komet.
FOTO: PRIVAT

fran den nuvarande KUM-modellen
(kompetensutvecklingsmodellen) som
ocksd hade den funktionen kan Komet
dven visa pa karridrmojligheter utanfor
den egna yrkeskategorin.

— Som medarbetare inom VGR finns
det mangder av mojliga karridrvigar. Pa ett
strukturerat sitt kommer Komet kunna
samla och synliggora om vilka mojligheter
som finns till individuell kompetens-
utveckling och en ny yrkesroll. En sjuk-
skoterska kan till exempel bli verksamhets-
utvecklare eller rikta sig mot forskning.

Men Komet har ocksa resulterat i viss
kritik. Asa Gronlund menar att det ir
naturligt med tanke pé systemets kart-
laggande funktion.

— Det leder ofrankomligt till att eventuella
brister uppticks. Bakom en forindring
finns ju ett behov av forbattring och det
blottlaggs ndr man borjar kartldgga och
forandra. Man kan séga att Komet plogar
for den digitala struktur som kommer
komma alla till nytta.

HON GOR EN liten riknedvning for att visa
pa behovet av ett digitalt kompetens-
hanteringssystem.

- Bara genom att alla ldgger tio minuter
pé att leta efter underlagen infor ett med-
arbetarsamtal kommer vi upp till hela
kostnaden for systemet. Och du ska inte
behdova leta och undra. Med Komet kommer
vi pé sikt kunna soka och hitta samlad
information om kompetens pa bade
organisations- och enhetsniva. e

Text: Asa Rehnstrém

@
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VGR tour

lockar till skratt

Asa Axelsson gar runt bland utstallare och besékare och ringer i en

liten klocka. Det ar dags for vetenskapsjournalisten och komikern

Karin Adelskold att ta plats pa scen. Drygt 1000 medarbetare fran alla
horn av VGR strommar in i en enorm sal och satter sig. Inspirationsdagen
VGR-tour for alla VGR:s medarbetare har natt sin slutdestination pa
Svenska Massan i Goteborg.

r

Fran trakmans till rolig.
Vetenskapsjourgialisten och komikern
Karin Adelskold berattar om sin resa.

¥
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Karin Adelskold star i mitt pa den stora
scenen i en lila kostym och vita gympa-
skor. Hon avsl6jar att hon under storre
delen sitt liv har varit en trakmans. "Det &r
bara nagra ar sedan jag kom ut som rolig”
Publiken skrattar tillsammans.

Asa Axelsson, som ir hilsoutvecklare
pa friskvéardssatsningen Tillsammans i
VGR och ansvarig for touren, ar nojd.
Precis det scenariot var férhoppningen
infor arets VGR tour.

— Forst pandemin, sedan alla utmaningar
i dess kolvatten och omvirldskonflikter
och inflation - det finns mycket som tynger
ner och oroar just nu. Darfor har arbets-
temat for arets tour varit “Ett gott skratt
tillsammans.”

DET AR 12:E ARET som VGR tour dker runt
i Vastra Gotalandsregionen och vilkomnar
alla medarbetare till en inspirationsdag
med fokus pa hilsa, vilmaende och kultur.
Forutom inspirerande foreldsningar bjuds
medarbetarna pa en méssa med utstillare
och erbjudanden inom allt fran friskvérd
till kultur. Touren 4r ocksa ett tillfdlle att
umgas med kollegor.

Manuela Beuco, Shiva Moshiri, Anneli
Johansson och Rebecca Huynh arbetar till
vardags pa koncernstab digitalisering.
Efter en tur bland utstillarna, strax innan
scenprogrammet borjar, slar de sig ner pd
en trappa med kaffe och en cesarwrap som
touren bjuder pa.

— Det hir ér en chans att triffa tidigare
kollegor. Folk ror pa sig en del och det dr
valdigt trevligt att ses igen, sdger Manuela
Beuco.

Anneli Johansson tycker touren ér ett
bra tillfille att fa inspiration till hur hon
ska anvinda friskvardsbidraget.

— Det gér ju att fa info 1 Epassi-appen.
Men det bli en annan kénsla ndr du kan ga
runt och stilla fragor direkt till trdnings-
foretag och spa-anlaggningar till exempel.
Och det ér trevligt att de har lite erbjudanden.

Kollegorna fran koncernstab digitali-
sering uppskattar att VGR bjuder sina
medarbetare pé en satsning som den har.

”“Ir..

P \
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Efter ett samtal med Jessica Hallbjorner, Linnea Kullberg
och Mio Netzler Liljedahl fran Géteborgsoperan blir

Asa Axelsson ar ansvarig for VGR tour och arbetar dven
som hélsoutvecklare pa den regionsévergripande
friskvardssatsningen Tillsammans i VGR.

':l'l'lll-‘

manga inspirerade att ga pa en forestallning.

- Ganska ofta har man last om en uppsattning och tankt
att man ska ga men inte kommit till skott férran nu, sager
Jessica Hallbjorner och lagger till att ett besok pa
Goteborgsoperan ocksa ar ett satt att ma bra.

Manuela Beuco, Shiva Moshiri, Anneli Johansson och
Rebecca Huynh fran koncernstab digitalisering tycker
VGR tour r ett bra tillfdlle att umgas med kollegor.

— Det gor att man kinner sig uppskattad.

Men dérfor 4r det ocksa synd att den
minskat i omfang de senaste aren, sédger
Manuela Beuco.

P4 fragan om vad de framst tar med sig
efter ett besok pd VGR-tour svarar de nistan
likadant; “gemenskap”, tillhorighet”
“samhorighet”.

NAR KLOCKAN RINGER limnar de trappan
och gar for att lyssna pa Karin Adelskold.

Hon hanvisar till forskning och har ett
tydligt budskap — ndr man har kul pa
jobbet kidnner man mindre stress, har ldttare
att samarbeta och presterar béttre. Men
hur blir man roligare pa jobbet? Karin
Adelskold tar publiken i handen och lir ut
sina basta tips och knep.

Efter en snabb kurs i humor blir det
improviserad teater med Impoverket som
handlar om VGR som arbetsgivare.

— Det blir en helt unik show dér besokar-

Linda Olsson och Daniel Strandman fran VGR Akademin
finns pa plats fér att méta medarbetare och beratta om
deras mojligheter till kompetensutveckling inom VGR.
Men de far ocksa manga férslag fran besékarna som
tipsar pa utbildningar de tycker borde finnas.

na far bidra med repliker som de skriver pa
lappar, siger Asa Axelsson.

Hon berittar att det finns besokare som
gatt pa varje tour sedan starten.

— Det ér vildigt roligt att se att de tar
tillfallet i akt och tar for sig av allt vi bjuder
pé — att de forstar att det hir dr f6r dem,
sager hon. e

Text: Asa Rehnstrém
Foton: Mikael Stenberg
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Utbildning om

kKlimakteriet

ska forbattra arbetssmiljon for medarbetare

Over 37 000 av Vistra Gétalandsregionens anstillda ér kvinnor och manga ar i den
alder da klimakteriet paverkar vardagen. For att stidrka deras arbetsmiljo lanserar
VGR nu en ny digital utbildning for sina anstallda som belyser klimakteriets effekter

pa arbetslivet.

For manga ér klimakteriet en tid av om-
vilvande forandringar som inte bara péverkar
den personliga hélsan utan dven arbets-
livet. Att forsta vad som sker och kunna
stotta andra som gar igenom klimakteriet
ir avgorande for att skapa en hilsosam och
inkluderande arbetsmiljo for alla. Med
inspiration frén en framgangsrik satsning
inom Partille kommun har Maria Arup,
HR-strateg, och Carolina Bergerum, region-
utvecklare, pa uppdrag frén personal-
utskottet ddrfor jobbat fram en digital
utbildning om klimakteriet.
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- Vibryr oss om vara medarbetare och
vill ge dem en guide om hur det kan vara
i klimakteriet och hur det kan paverka
arbetet. Att vi 6ppnar upp om vart miende
pé arbetsplatsen, oavsett vilken typ av
méende vi pratar om, dr viktigt. Pa sd sitt
skapar vi mer inkluderande arbetsplatser
dar vi forstar varandra lite bittre, sager
Maria Arup.

Omkring 50-75 procent av alla kvinnor
upplever nagon form av besvir vid klimak-
teriet och en tredjedel har behov av att
soka vard. Som arbetsgivare, kollega eller

den som sjdlv dr i klimakteriet, ar det av-
gorande att forsta hur dessa férandringar
kan péverka valméende och jobbet. For att

ILLUSTRATION: JOEN WETTERHOLM

forsta och stotta medarbetare pa ett bra sitt

ar forsta steget att utbilda sig om klimakte-
riet och hur det kan paverka hilsa och
arbetsliv.

- Hilften av befolkningen gér in i den
hir fasen sa kunskapen behovs. Vi behover
bryta négra tabun genom att prata om det
som en del av arbetsmiljon, siger Carolina
Bergerum.

Faktadelarna i utbildningen, som kommer

goras tillgédnglig for VGR-anstillda via
Lirportalen, kommer till stor del fran
1177. Dér stdller man det som hinder i
kroppen i relation till andra livsfaser och
betonar att det dr en normal process att ga
igenom, lika normal som puberteten.

En avgorande del av utbildningen har
varit att levandegora olika upplevelser av
klimakteriet. Genom att samla in berittelser
och erfarenheter fran kvinnor som jobbar i
VGR, har man utformat fiktiva personlig-
heter som speglar olika perspektiv.

- Vi genomforde intervjuer och det var
jatteintressant att f hora deras berittelser,
att de fick prata fritt. Vi spelade in och
transkriberade sa att vi verkligen fick deras
egna ord, sdger Maria Arup.

Iintervjuerna har de moétt hela skalan
av kvinnor, fran de som knappt mérkt av
klimakteriet till de som har haft stora
besvir.

En av kvinnorna som intervjuas av
Maria och Carolina beskriver klimakteriet
som plockepinn.

— Man sldnger upp allt i luften och sen
far man plocka ihop sig sjalv igen. Helt ny
liksom, sa fir man se vad som funkar och
inte funkar efter klimakteriet, siger hon.

Det ér inte alla som gér igenom klimak-
teriet, men alla har nagon i sin nérhet som
ar pa vég eller kommer att g in i klimakteriet.
Pé en arbetsplats 4r det viktigt att chefen

ikt i s
T -

har kunskap om olika faktorer som paverkar
arbetsmiljon for medarbetare.

— Det ar en mojlighet for chefen att bli
medveten om hur dessa fragor kan paverka
arbetsmiljon. Kanske har man mycket
korttidsfranvaro, medarbetare som byter
turer eller inte mér bra pa arbetsplatsen.
Utbildningen blir ett satt att 6ka medvetande-
graden om att klimakteriet kan vara en del
i det och faktiskt ofta &r en vanlig del, siger
Carolina Bergerum.

— Det kan vara svart att ha medarbetare
som inte mar bra och som kanske har svért
att prata om sitt maende. Och kanske chefen
inte sjélv ér eller har varit i samma situation
och vet hur man ska gora for att 6ppna
upp. I utbildningen har vi exempel pa vad
chefen kan gora i sddana situationer, fort-
satter Maria Arup.

Férutom att forbittra arbetsmiljon i
VGR fanns ocksé en 6nskan om att skapa
en utbildning som kan anvindas i fler
organisationer &n enbart VGR, for att 6ka
medvetenheten om klimakteriet pé fler
arbetsplatser i Sverige.

- Vi fick fragor redan innan vi hade
borjat jobba med uppdraget fran mindre
kommuner och andra regioner i Sverige
om att fi ta del av materialet ndr det 4r
fardigt, sdger Maria Arup. Och vi kommer
sjalvklart dela med oss! e

Text: Emma Konkell och Lina Rehn

FOTO: VGR

Klimakteriet

Klimakteriet ar den tid da aggstockarna
slutar att tillverka hormoner och
mensen slutar. Mangden 6strogen
och gulkroppshormon minskar, antalet
agg i aggstockarna borjar ta slut,
agglossningen och mensen blir oregel-
bunden och slutar till sist helt. Cirka
fem ar efter sista mensen ar aggen
helt slut och kroppen har en konstant
l&g niva av Ostrogen.

Ostrogen paverkar ménga organ i
hela kroppen och manga av de symtom
som uppstar beror pa den minskande
mangden 6strogen. Om man far
symtom och hur mycket varierar.

De vanligaste symtomen ar:

varmevallningar, kylvallningar
och svettningar

somnproblem

forandrat humor och
nedstamdhet

torra slemhinnor
besvar med urinvdgarna

annorlunda férdelning av
kroppsfett

svagare skelett

Kélla: 1177
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Maria Arup, HR-strateg, och Carolina Bergerum,
regionutvecklare, har tillsammans tagit fram en
digital utbildning om klimakteriet.
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Ny kunskap

om flexibelt arbete

Individanpassade I6sningar, tydliga
férvantningar och utokat stod till
chefer. Det &r nagra av de faktorer
som skapar en god arbetsmilj¢ pa
aktivitetsbaserade arbetsplatser
(ABW) och vid distans- och hybrid
arbete enligt en uppdaterad kunskaps-
sammanstallning pa omradet.

Institutet for stressmedicin (ISM) har
sammanstllt aktuell forskning kring
aktivitetsbaserade kontorslosningar
sedan 2015. Nu slapps en uppdaterad
kunskapssammanstéillning med det
senaste kring arbetsmiljo, distans- och
hybridarbete samt aktivitetsbaserade
kontorslosningar och arbetssitt som kan
ge hjélp och rad till dig som arbetar med
flexibla kontorslosningar.

- FORSKNING INOM omrédet visar 4r att
det inte finns en enda “sanning” om vilken
betydelse en aktivitetsbaserad arbetsplats
eller distansarbete har for arbetsmiljon,
men det finns en rad tydliga resultat och
rekommendationer att ta fasta pa, siger
Maral Babapour Chafi, ansvarig forskare
for arbetet.

En viktig faktor ar l6sningar som ar
anpassade till individuella- och verksam-
hetsbehov. For att forma en valfungerande
aktivitetsbaserad arbetsplats krévs hiansyn
till verksamhetsbehov och en design med
olika zoner och anpassade arbetsstationer
som matchar medarbetarnas olika typer
av arbetsuppgifter och individuella
behov.

ATT HA MEDARBETARE som arbetar pa
distans eller i en ABW- milj6 kréaver
ocksa en annan form av ledarskap. Dels
handlar det om att skapa goda forutsatt-
ningar for att kunna genomféra arbetet,
dels om att ge tydliga ramar kring
forvantningarna pa4 medarbetarna.

For att leda medarbetare i flexibelt arbete
krévs ett okat stod frdn bdde 6verordnade
chefer och olika stodfunktioner. o

Du hittar kunskaps-
sammanstillningen har:
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tips for god
arbetsmiljo vid
flexibelt arbete

e Medarbetarnas arbetsuppgifter och
verksamheternas behov maste styra
designen av den aktivitetsbaserade
kontorsytan.

Institutet for

FOTO:- VGR

e  Faststdll och diskutera gemensamma
spelregler, férhaliningssatt och normer
for att fortydliga férvantningar och
beméta farhagor hos medarbetarna
infor, under och efter forandringar i
arbetssatt och kontor.

e Involvera bade ledning och med-
arbetare i arbetet. Inte bara genom
allman information, utan ge maojlig-
het att komma med férslag och fa
aterkoppling av dessa.

e Nar ni gjort er férandring, ha en
standigt pagaende dialog med
verksamheterna for att testa och
kvalitetssakra nya lésningar.

e Taindividuella samtal med med-
arbetarna om vad som fungerar bra
och vad som inte fungerar bra med
arbetssatten, tekniken, granshantering-
en och arbetsmiljon, for att stotta i
férandringen och forsta medarbetar-
nas forutsattningar.

Kélla: Flexibla kontorsldsningar — Aktuell
forskning om arbetsmiljé vid aktivitetsbaserat,
distans— och hybridarbete, 2023.

stressmedicin fyller 20 ar!

I ar har Vistra Gotalandsregionens kunskaps-
centrum for stress, halsa och arbetsmiljo
bedrivit forskning inom omrédet i 20 ar.
Tillsammans med Hélsan och Arbetslivet
och Arbetsmiljodelegationen ger

Institutet for stressmedicin (ISM) dven ut
tidningen Arbetslust.

For att uppmarksamma och fira jubilaren
publicerar ISM en artikelserie om sin
historia. Forst ut dr artikeln "Haéllbart
ledarskap startar pa organisationsniva’”.

I den samtalar Linda Corin, arbetsmilj6-
forskare, och Marica Heimdahl, utvecklings-
ledare inom forskningsomradet, om bland
annat synen pé arbetsmiljén som en
konsekvens av chefens forutsittningar.

Ur artikeln:

"Det var och dr fortfarande mycket fokus
pa individen i dagens forskningsfdlt. Det hdir
andra sdttet att se pd det, att det var chefens
forutsittningar i organisationen man skulle
studera kom som ndgonting helt nytt (ndr
Institutet for stressmedicin startade). Nu dr
vi fler som tycker det dr sjilvklart att vi
pratar om det perspektivet men da tyckte
mdnga att det var konstigt och det dr fort-
farande inte helt sjilvklart for alla dn idag,

dven om det nu dnda blivit e%’epp i

forskningen, siger Linda Corin.
Du hittar hela artikelserien pd ISM:s <=
hemsida. e

Folj med pa en promenad i botaniska
tradgarden med Linda Corin och Marica
Heimdahl och ett samtal om 20-ars-
jubilerande ISM, i den forsta delen i en
artikelserie om ISM:s historia.

FOTO: ISM ‘
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Praliner som smaélter i munnen men inte
ar svara att gora — jo, det ar faktiskt mojligt.
Har ar ett recept pa ett julgodis med
nougat och choklad som gémmer en

hasseln6t i mitten.

Ingredienser:
¢ 35 hasselnotter

® 125 g mork choklad
e 250 g mjuk nougat

FOTO: ANETTE NILSSON/RECEPT.SE

Gor sa har: %é‘

1. Rosta hasselnétterna i en torr
stekpanna pa medelvarme.

2. Lagg notterna i en handduk och
gnugga tills skalet trillat av.

3. Smalt choklad 6ver varmt vattenbad
eller i mikro.

4. Lagg ner nougaten i mindre bitar i den
smalta chokladen. Ror om tills allt har
smalt och krémen ar slat.

5. Stéll smeten svalt att stelna till kramig
konsistens. Ror om i den da och da.

6. Fyll smeten i en spritspase med en sprits.

7. Lagg notterna en och en pa bakplatspapper
och spritsa en nougattopp sa att ndten
hamnar mitt i pralinen. Stall pralinerna
svalt for att stelna innan de lossas fran
papperet.

Kélla: Irene Ingelmark/recept.se

Kultur och natur forenas

i satsning pa pilgrimsleder

Om du gillar att vandra och tycker
om kulturhistoria kan du kombi-
nera intressena genom att ta en
tur pa nagon av Vastra Gétalands
pilgrimsleder.

Nu ska lederna bli fler, léngre,
tryggare och vial uppmarkta.
Bakom satsningen finns ett
flertal olika aktérer som genom
battre samordning ska utveckla
pilgrimslederna tillsammans.

En pilgrimsled 4r en vandringsled som

till ett eller flera omraden med kultur-
historiskt virde, det kan till exempel vara
en plats av religios betydelse. En av de mest

Pilgrimsfard som passerar Larjean.
; -

kanda pilgrims-lederna 4r Santiago de
Compostela i Spanien.

- Men Bohusleden kan vara nog sa spi-
rituell, bade pa det fysiska och det mentala
planet, for den som vill vandra i naturens
katedral, sédger Johan Norling, som arbetar
med regional samordning av pilgrimsleder
pé Vistkuststiftelsen, till VGR Fokus.

I Véstra Gotaland finns ménga pil-
grimsleder. Tillsammans bildar de en un-
gefar 100 mil lang vandringsstracka med
vacker och varierad natur med en tydlig
koppling till kulturarv och historia.

— I Skaraborg har vi Gudhem, Varnhem
och Husaby, och kring Géta élv har vi
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Mot julen
pa Slojdens Hus

Stickat, broderat och vavt, olika former av tra-
slojd, halmslojd och glas. Det &r bara nagra av
materialen som finns representerade p& Arets
julutstalining pa Slojdens hus i Skévde.

Fram till den 22 december staller ett 30—tal
hantverkare ut sina verk som ocksa ar till for-
séljning. Utstallningen, som &r ett samarbete
mellan Hemsléjden Skaraborg och hemslojds-
konsulenterna i Vastra Gotaland, har 6ppet
onsdag 12-16, torsdag 12-18, fredag 12-16
och lérdag 10-14.
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Lodose, som var Goteborgs
foregangare, och i Dalsland
Edsleskog - alla dessa ar his-
toriska noder.

Det skapar en intressant
mosaik av mojligheter bade
for en van vandrare och f6r
en bredare malgrupp. Det 4r
en blandning av historia och
natur dar vélbefinnandet finns med i alla
delar, sdger Johan Norling.

Vistkuststiftelsen, vars huvudmain ar
Vistra Gotalandsregionen, Region Halland
och Goteborgsregionens kommunal-
forbund, har fatt projektstod av Natur-
vardsverket, som i sin tur fatt i uppdrag av
regeringen att vidareutveckla arbetet med
landets vandringsleder och fjélleder. o
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Johan Nordling
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Pilgrimsleder i
Vastsverige
Goteborg — Vanersborg
Falkdping — Varnhem
Skara — Husaby

Hjo — Kungslena
Mellerud — Edsleskog

Mer info finns pa
www.westswedentrails.se
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https://hh.vgregion.se/ov/ism/arbetsliv/Nyheter_Halsa_pa_arbetsplatsen/ny-kunskap-om-arbetsmiljo-vid-aktivitetsbaserade-kontorslosningar-och-distansarbete/
http://www.westswedentrails.se

Hon skapar budskap f6r och om VGR

Kanske har du sett henne filma till-
sammans med en fotograf pa ndgon
av regionens arbetsplatser. Ebba
Strémaqyist ar journalisten som blev
kommunikatér och nu ar med och
bygger upp VGR:s nya och alldeles
egna inhousebyra for medieproduktion
och formgivning.

ar man gar innanfor dorren till ett av

de ménga rummen pé vaning tvé i
Regionens hus forflyttas man till en in-
spelningsstudio. Rummet med tunga draperier
anvinds for att spela in filmer och ta bilder.
Hir tillbringar Ebba Stromqvist en del av
sin arbetstid. Hon ér produktionsledare for
VGR Inhouse, regionens egen byra for
medieproduktion och formgivning som
startade upp vid drsskiftet.

—Vi haller fortfarande pa att forma vart
arbetssitt. Varje vecka skruvar vi pa négot for
att hitta hur vi kan arbeta smartast, sdger hon.

Att fa vara med frén starten och bygga
upp inhouse—byran i nira samarbete med
sina kollegor, som var och en har sin spets-
kompetens inom formgivning, copy, foto
och film, dr en av anledningarna till att
hon tycker om att ga till jobbet.

—Det ér fa saker som &r sa roligt och
inspirerande som det kreativa samarbetet,
dér det fardiga resultatet blir ndgot mer dn
summan av allas bidrag, siger Ebba.

Men det var inte bara teamarbete som
var drivkraften ndr hon forst sokte sig till
den bransch som lite slarvigt kallas media.

—Jag pluggade journalistik for att fa
skriva och arbeta med sprak.

Det intresset har hallit i sig och idag
arbetar hon bide som produktionsledare
och copy.

Och just variation aterfinns dverallt i
Ebbas jobb. Variation mellan arbetet i
grupp och skrivandets ensamhet, mellan
olika arbetsplatser, skilda uttryck och inte
minst — skilda uppdrag.

—Variationen ger mig energi. Ena dagen
kan vi arbeta med material till en massa
och andra dagen ar vi ute pa ett sjukhus
och gor en informationsfilm.

Det vanligaste dr att kunderna vinder
sig till VGR Inhouse nir de saknar en viss
kompetens eller har ndgot de vill ligga extra
krut pa. Uppdragen bestér av film, foto,
formgivning eller copy och kan galla allt
frén broschyrer och méassmaterial till ikoner,
illustrationer eller filmade féredrag. Oftast
ar det om budskap som ska kommuniceras
internt inom VGR.

En del av uppdragen som Ebba
produktionsleder ar si kallad redaktionell
kommunikation som befinner sig i grans-
landet mellan journalistik och kommunika-
tion. Vilket ocksd kan vara en beskrivning
av Ebbas karridrvig.

Efter flera ar som lokalreporter sokte
och fick hon en tjdnst som redaktor for
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Ebba Stromqvist ar
kommunikator pa

VGR:s férsta inhousebyra
for medieproduktion

och formgivning.
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Folktandvarden Vastra Gotalands personal-
tidning P4 Bettet. Arbetet skapade en lust
att se mer av VGR. Hon gick en vidare-
utbildning inom strategisk kommunikation
och hamnade i den yrkesroll hon har idag.

—Aven om jag rort mig bort fran
journalistiken dr vdrdegrunden fortfarande
viktigt for mig. Jag méste kunna sta for det
jag dr med och kommunicerar. Det 4r en
anledning till att jag trivs inom offentlig
sektor och inom VGR.

Text: Asa Rehnstrém

VGR Inhouse

Inhousebyran tillhér Fastighet, stod och
service och ar en del av specialist-
konsulterna inom kommunikation.

Vill du komma i kontakt med VGR Inhouse,
mejla till inhouse@vgregion.se
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